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התפתחות העימות בין ישראל לחזבאללה: 
דינמיקות, קווי מתאר, מאפיינים 
קונצפטואליים וכללי משחק

דניאל סובלמן

מאמר זה עוסק בקווי המתאר הכלליים של הסכסוך בין ישראל לארגון חזבאללה ב׳אזור 
הביטחון׳ בדרום לבנון בדגש על שנות התשעים של המאה שעברה, ובהשפעה שנודעה 
ללחימה עצמה על עליית חזבאללה והתפתחותו. הטיעון המרכזי של המאמר הוא כי 
חזבאללה יצא נשכר מעצם הימשכות הסכסוך, בייחוד בשנות התשעים, ואף נבנה ממנו 
צבאית, ארגונית ופוליטית. מעבר לעובדה שהתמשכות הכיבוש הישראלי בדרום לבנון תרמה 
להתבססות ולהתמקצעות הצבאית של הארגון, הכוח שצבר אפשר לו לבסס יחסי הרתעה 

מול ישראל — מצב שאפיין את יחסי הצדדים לפחות עד למלחמה האחרונה.
במרוצת שנות התשעים נהג חזבאללה לפרסם מדי סוף שנה ספר בשם דפי התהילה ובו 
סיכום הפעילות של ׳ההתנגדות האסלאמית׳ — הזרוע הצבאית של הארגון — בדרום לבנון 
בשנה שחלפה. צמיחתו של הארגון הלבנוני וההסתבכות הישראלית במלחמת התשה מול 
כוח גרילה משתכלל והולך, משתקפות היטב בספרים הללו. דרך אחת להמחיש זאת היא 
בהנחת הגיליונות מהעשור המדובר זה לצד זה, מה שמראה איך משנה לשנה תפחו הכרכים; 
הפער בין עובי הכרך שסיכם את אירועי 1992 לזה של הכרך המאגד את נתוני שנת 2000, 
שבה נסוגה ישראל, בולט במיוחד. כל זה התרחש במקביל למאמצים לפתור את הסוגייה 
הלבנונית באמצעים דיפלומטיים, ובזמן שהנחת היסוד של מדינת ישראל גרסה כי הסכסוך 
בדרום לבנון עתיד להיפתר באמצעות הסכם שלום עם סוריה. אלא שבזמן שהמאמצים 
המדיניים נמשכו היו לעימות הצבאי דינמיקות משלו, וארגון חזבאללה הוסיף להתבסס 

ללא קשר למתרחש בערוצים המדיניים.
אין ספק — מלחמות נוטות להתפתח, צבאית ופוליטית, באופן שהצדדים המעורבים 
בהן לא בהכרח התכוונו לו. הן נוטות להתארך הרבה מכפי שהעריכה ההנהגה שיזמה אותן 
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או שנקלעה אליהן. למעט מלחמה גרעינית שתוצאותיה, השמדה אבסולוטית, ידועות 
מראש — כל עימות צבאי קונוונציונלי, יהיו יחסי הכוחות ההתחלתיים שלו אשר יהיו, טומן 
בחובו מגוון של תרחישי סיום. וככל שמלחמה מתארכת ומקבלת את מאפייניה של מלחמת 
התשה, הזמן החולף מביא עמו התפתחויות צבאיות, אסטרטגיות, פוליטיות, קונספטואליות 

וטכנולוגיות שאיש מהצדדים לא בהכרח צפה או התכוון שיקרו.
ואכן, בדיעבד מתקבל הרושם שהמגמה הכללית, זו המשתקפת בעוביים הגדל של 
סיכומי השנה על משמעויותיהם השונות, נעלמה מעיני ממשלות ישראל ומפקדי הצבא, 
למרות שהקפידו לפרסם עדכונים ונתונים על הלחימה באזור הביטחון נגד כוחות צה״ל 
ובעל בריתם המקומי — צבא דרום לבנון )להלן: צד״ל(. לאורך זמן, אלה שיקפו עלייה 

קבועה וניכרת בעוצמת הסכסוך עם חזבאללה, ובמחיריו.
תופעה נוספת שמאפיינת מלחמות היא שעם הזמן, בעוד המלחמה מתנהלת, עלולות 
מדינות לאבד קשר עין עם היעד המקורי שלהן ואף לשכוח את מטרת המלחמה. זאת, בלי 
להשגיח או להכיר בכך מפורשות. הדבר נכון במיוחד במלחמות התשה ובעימותים א־

סימטריים, שבהם גורם הזמן ממלא תפקיד משמעותי ומתעתע עוד יותר. מאו דזה־דונג קבע 
בהקשר זה כי משעה שהחלה המלחמה, משימתו היסודית של השחקן החלש תהיה להאריך 
אותה.1 קו ישר מקשר בין קביעה זו לבין הבחנתו של הנרי קיסינג׳ר, בהקשר של מלחמת 
וייטנאם, כי ארגון הגרילה החלש מנצח בכך שאינו מפסיד, ואילו הצבא הקונבנציונלי החזק 
מפסיד בכך שאינו מנצח.2 בנוסף, משתנים ומאפיינים בסיסיים כגון סוג העימות, דפוסי 
הפעולה של הצדדים, המחירים, התכלית הצבאית וההיגיון של הסכסוך — כל אלה עשויים 
לעבור שינויים עמוקים במרוצת הזמן. אפילו האויב עשוי להתחלף. אתגר קונצפטואלי 
מרכזי טמון בקושי למדוד את התפתחות הסכסוך לאורך זמן, טקטית ואסטרטגית כאחת: 
האם אנו מנצחים? ואם לא, כיצד נדע זאת? כמה זמן צריך לחלוף בטרם ניתן יהיה לאפיין 

את התוצאה האסטרטגית של המלחמה? 
דבר נוסף שמביא עמו הזמן, בדרך כלל, הוא מידה גבוהה יותר של ודאות באשר לעתיד. 
היחסים הבינלאומיים מתנהלים, כמעט בהגדרה, תחת הצל המטריד של אי־ודאות לגבי 
היכולות והכוונות העתידיות של שחקנים אחרים. היות שמקבלי ומקבלות החלטות ישאפו 
לוודאות מקסימלית, ומאחר שאין לדעת מה יילד יום, לא אחת יועדף המצב הנתון — אפילו 
אם אינו מיטבי — על פני נטילת סיכון. לחילופין, ממשלות יעדיפו לדחות מהלכים ולקנות 
זמן כדי להשיג ודאות באשר למידת האיום הנשקף מצד שחקן מסוים. חלוף הזמן עשוי 
אמנם להביא צפירת הרגעה בעניין יכולותיו וכוונותיו של אותו שחקן, אך לחילופין — עם 
הזמן עשויה מידת הוודאות בעניין כוונותיו העוינות להתחזק. בהקשר של מלחמות, דחיית 

 Edward L. Katzenbach Jr. & Gene Z. Hanrahan, ‘The Revolutionary Strategy of Mao Tse-Tung’, 	1
Political Science Quarterly, Vol. 70, 3 (Sep., 1955), p. 325

 Henry A. Kissinger, ‘The Viet Nam Negotiations’, Foreign Affairs, Vol. 47, 2 (January, 1969), 	2
p. 214
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הטיפול באיום הפוטנציאלי עשויה ליצור ודאות בעניין ההכרח להתמודד עמו, ולצידה 
גם לגיטימציה פוליטית פנימית ובין־לאומית. המלכוד טמון בכך שהזמן עשוי להביא 
עמו לא רק ודאות אלא גם התמודדות קשה בהרבה עם אויב שניצל בינתיים את הזמן כדי 

להיערך צבאית.3
חלק מהאתגרים והמאפיינים הללו באו לביטוי בזמן הכיבוש הישראלי בדרום לבנון, 
בייחוד לאורך שנות התשעים. מעל כולם מתבלט הכישלון הישראלי בעיצוב אקטיבי של 

תפישה מדינית סדורה כלפי לבנון בכלל וכלפי חזבאללה בפרט, וביישומה.

מלחמת לבנון, הופעת חזבאללה וכינון אזור הביטחון
נהוג לראות בפלישת ישראל ללבנון ב־6 ביוני 1982 את האירוע המכונן בהיסטוריה של 
חזבאללה, שבתגובה לו הוקם הארגון. ואולם, נראה שיהיה זה מדויק יותר לראות בפלישה — 
ששמה הרשמי היה אמנם מבצע שלום הגליל אך היא תוארה בשיח הציבורי בישראל 
כמלחמת לבנון ומאז 2006 כמלחמת לבנון הראשונה — אירוע שהניע תהליך של יצירת 
התארגנויות שיעיות מקומיות. אלה פעלו בעידוד סוריה ואיראן, שהפכו לבעלות ברית 
אסטרטגיות בעקבות המהפכה האסלאמית של 1979 וכינונה של הרפובליקה האסלאמית 
של איראן, ונסמכו על תשתית אידיאולוגית שנוצרה בעשור שקדם לפלישה, גם כפועל 
יוצא של המוביליזציה הפוליטית והחברתית של החברה השיעית תחת הנהגתו של כהן 

הדת האיראני, מייסד תנועת אמל, מוסא א־סדר.4 
ההתארגנויות הללו, שפעלו תחילה בשמות מחתרתיים, התלכדו והתגבשו בהדרגה 
לארגון ממוסד. בפברואר 1985 הוכרז בלבנון רשמית על כינונו של ארגון חדש: חזבאללה.5 
עם הכרזתו הוא פרסם ׳מכתב פתוח׳ שפירט את קווי היסוד הפוליטיים והאידיאולוגיים שלו 
ובהם, בין השאר, קבלת סמכותו הדתית של מנהיג המהפכה האסלאמית באיראן איאתוללה 
רוחאללה חומייני. חזבאללה, או ׳מפלגת האל׳, חרת על דגלו את מאבק ה׳התנגדות׳ 
)מוקאוומה( של הנדכאים והמקופחים.6 ואכן, חוקר הארגון עבד כנאענה תמצת את מהותו 

ככוח חברתי ותרבותי אנטי־הגמוני.7
חודש קודם לכינון הרשמי של חזבאללה, בינואר 1985, החליטה ממשלת האחדות 
בישראל, שבקווי היסוד שלה נקבע כי תפעל להסיג את צה״ל מלבנון ׳תוך הבטחת ביטחון 

 Niall Ferguson, ‘The Problem of Conjecture’, in: Melvin P. Leffler & Jeffrey W. Legro (eds.), 	3
To Lead the World: American Strategy after the Bush Doctrine, Oxford 2008, pp. 227-249

 Omri Nir, Lebanese Shi’ite Leadership, 1920-1970s: Personalities, Alliances, and Feuds, London 	4
2017, Chap. 6.1

Augustus Richard Norton, Hezbollah A Short History, Princeton, NJ 2007, pp. 32-35 	5
 Augustus Richard Norton, Amal and the Shi’a: Struggle for the Soul of Lebanon, Austin, TX 	6

1987, pp. 167-187
 Abed T. Kanaaneh, Understanding Hezbollah: The Hegemony of Resistance, New York 2021, 	7

pp. 1-3
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יישובי הצפון׳, לסגת מעומק השטח שנכבש במלחמה. כפועל יוצא של פשרה פוליטית 
בין מפלגות המערך והליכוד, שתחת הנהגתה של האחרונה הוחלט על היציאה למלחמה, 
נקבע כי הנסיגה תתבצע בהדרגתיות ולא תסתיים בגבול הבין־לאומי בין ישראל ולבנון. 
במקום זאת, יישמר אזור חיץ מצומצם — 'אזור ביטחון' — בדרום לבנון, שיבטיח את 

ביטחון גבול הצפון.8 
על פי התפישה שגיבשה ממשלת ישראל, ייעודו של אזור הביטחון התמצה בהבטחת 
שלום יישובי הגליל, תוך התנתקות מהזירה הלבנונית הפנימית ונטישת השאיפות המדיניות 
שהניעו את הפלישה ללבנון שלוש שנים קודם לכן. החלטתה הרשמית של ישראל אמרה 
כי צה"ל ייערך לאורך הגבול הבינלאומי ויקיים אזור בדרום לבנון שבו יפעל צד״ל בגיבוי 
צה"ל. לבנון, ציין שר הביטחון יצחק רבין בתום דיון על מדיניות ישראל בלבנון באפריל 
1985, ׳איננה יותר נושא פוליטי בעל השלכה רחבה לבעיותיה של מדינת ישראל, וחשיבותה 
למכלול היחסים בין מדינות ערב למדינת ישראל היא שולית ביותר. השיקול היחידי שעל 
פיו עלינו להגדיר את מדיניותנו הוא הבטחת שלום הגליל וביטחון תושביו כנגד איום 
טרוריסטי מלבנון׳.9 ביוני אותה שנה נסוג צה"ל ממרבית שטחי לבנון והתכנס באזור 
הביטחון, שמעתה ואילך נתפש על ידי ישראל כנכס חיוני להבטחת יישובי הצפון. במוצבי 

צה״ל בדרום לבנון נתלתה הסיסמה: ׳המטרה: בטחון ליישובי הצפון׳. 
אזור הביטחון המדובר נוצר בהדרגה. היה זה בעקבות מבצע ליטני, שבו פעל צה"ל 
להרחקת החמושים הפלסטינים אל מעבר לנהר הליטני, שישראל השאירה רצועה ברוחב 
שנע בין 12-4 קילומטרים, ושהוגדרה בישראל בשם ׳אזור דרום לבנון׳ )אד"ל(. היא הוחזקה 
בידי צבא לבנון החופשית, מיליציה נוצרית שהוקמה בדרום לבנון בעקבות התפוררות הצבא 
הלבנוני ב־1976 והונהגה על ידי רס"ן סעד חדאד, בעל ברית של ישראל. מבחינת ישראל 
שימש אד״ל כמעין אזור חיץ שנועד להגן על יישובי הצפון מפני חדירות.10 ב־1985 הפך 
הארגון לצבא דרום לבנון )צד"ל( ולמפקדו מונה גנרל אנטואן לאחד, שבדומה לקודמו 
צמח גם הוא בשורות הצבא הלבנוני אך היה בכיר ממנו. לאחד עתיד היה לפקד על צד"ל 

עד לנסיגת צה"ל מדרום לבנון במאי 11.2000 
הופעתו של ארגון חזבאללה תפסה את ישראל בהפתעה, שכן פלישתה ביוני 1982 כוונה 
בראש ובראשונה נגד הנוכחות הפלסטינית המזוינת במדינה ונגד צבא סוריה, שביוני 1976 
התערב במלחמת האזרחים הלבנונית בניסיון לכפות סדר פנימי במדינה המתפרקת. בעשור 

הארץ, 3.1.1985. 	8
ראובן ארליך, 'תפיסת אזור הביטחון ועמידתה במבחן המציאות', בתוך: יעקב בר סימן טוב )עורך(, אזור  	9

הביטחון בלבנון: עיון מחדש, ירושלים 1997, עמ׳ 13.
אל"מ אפרים סנה, 'אזור דרום לבנון דגם לאזור ביטחון ישראלי', מערכות 211 )ספטמבר 1983(, עמ' 2-1. 	10

 Oren Barak, The Lebanese Army: A National Institution in a Divided Society, Albany, NY: 2007, 	11
chap. 7
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שקדם למבצע שלום הגליל ניצלו כוחות אש״ף שגורשו מירדן בעקבות אירועי ׳ספטמבר 
השחור׳ )1970–1971( את מרחבי דרום לבנון כדי להמשיך את המאבק המזוין נגד ישראל.
סילוק אש"ף מירדן העתיק את העימות מגבולה המזרחי של ישראל לגבולה הצפוני, 
נוכח ההתבססות הצבאית של הפלסטינים בדרום לבנון ופעילותם נגד יישובי הצפון. 
בתודעה הישראלית נצרבו פיגועי טרור קשים שביצעו פלסטינים שחדרו מלבנון ורצחו 
עשרות אזרחים, בעיקר במרוצת שנות השבעים. פיגועים אלה כללו, בין השאר, את הפיגוע 
שביצעה החזית הדמוקרטית לשחרור פלסטין במאי 1974 בעיירה מעלות, שבו נרצחו 26 
ישראלים, מתוכם 22 תלמידים; את הפיגוע שביצע פת"ח בכביש החוף במרס 1978, שבו 
נרצחו 35 ישראלים ושבעטיו יצאה ישראל למבצע קרקעי מוגבל בדרום לבנון להדיפת 
החמושים הפלסטינים צפונה והרחקתם מהגבול )מבצע ליטני(; ואת הפיגוע במשגב עם 
ב־1980, שגבה את חייהם של שלושה ישראלים. אלה עיצבו את התודעה הישראלית כלפי 
הארגונים הפלסטינים בלבנון וכלפי חוסר יכולתה של לבנון לבלום אותם, וגם את התפישה 
הבסיסית של צה"ל שתכלית משימתו בדרום לבנון היא יצירת הבטחה שפיגועים אלה לא 

יחזרו על עצמם.
מהעימותים שהתפתחו בין הארגונים הפלסטינים לצה״ל סבלו בעיקר תושבי הכפרים 
השיעים והנוצרים. לא היה זה מפתיע שביוני 1982 הם קיבלו את טורי השריון הישראלים 
במטחי אורז ופרחים. ישראל אמנם הצליחה לכפות בתוך שלושה חודשים את סילוק אש״ף 
והנהגתו מהבירה הלבנונית לתוניס, אלא שהישארות צה״ל בשטח לבנון לאורך זמן, לצד 
החיכוך הבלתי נמנע עם האוכלוסייה המקומית, היטו עד מהרה את הכף. פלישת צה״ל 
הביאה לפילוג בתנועה השיעית הדומיננטית אמל, שממנה פרשה שורה של דמויות שקיבלו 
על עצמן את עקרונות המהפכה האסלאמית וצידדו בנקיטת גישה צבאית בלתי מתפשרת 
נגד ישראל. המסגרות הצבאיות שהקימו, בתמיכת סוריה ואיראן, ושהופעלו בתחילה הישר 

משגרירות איראן בדמשק, התגבשו והובילו ליצירת חזבאללה.12 
השפעתו הקטלנית של הארגון ניכרה באופן מידי כמעט. ב־11 בנובמבר 1982, במה 
שיירשם בדיעבד כפיגוע ההתאבדות הראשון של חזבאללה, הסיע פעיל שיעי בשם אחמד 
קסיר מכונית תופת אל תוך מתחם המושל הצבאי הישראלי בעיר צור. בקריסת בניין המושל 
נהרגו 91 בני אדם, רובם הגדול ישראלים. שנה מאוחר יותר התרחש מה שיכונה ׳אסון 
צור השני׳, כשמכונית תופת התנגשה בבניין מפקדת צה״ל ומשמר הגבול בצור. על רקע 
אירועים אלה ואחרים ציין שר הביטחון רבין בינואר 1985 כי ׳אחת ההפתעות שלא נחזו 
מראש בעת מלחמת שלום הגליל הייתה יציאת השד השיעי מהבקבוק. איש לא שיער זאת 
מראש. זו הייתה העדה המוזנחת ביותר בלבנון ופתאום ניצלה את ההזדמנות להיאבק על 
מקומה בחברה הלבנונית דרך גיבוש הייחוד השיעי והטרור נגד צה"ל׳.13 בין אם קרה הדבר 

שמעון שפירא, חזבאללה בין איראן ולבנון, תל אביב 2000, עמ׳ 135-134. 	12
הארץ, 18.1.1985. 	13
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כאסטרטגיה מכוונת או כתופעה — החיכוך הצבאי עם ישראל שימש כלי לחזבאללה. ב־1986 
ציין חבר מועצת השורא של הארגון ומי שעתיד היה להתמנות כעבור שש שנים למנהיגו, 
חסן נסראללה: ׳האסטרטגיה שלנו היא לבנות לנו עתיד דרך העימות עם האויב הציוני׳.14
בשנים הבאות הפנימה ישראל, אמנם בהדרגה, כי היא מתמודדת לא עם ארגונים 
פלסטינים מוכרים אלא עם אויב חדש. נקודת מפנה מרכזית בהקשר זה היה הסכם טאאף 
שנחתם באוקטובר 1989. בהובלת סעודיה וסוריה הוא הביא לסיום מלחמת האזרחים 
הלבנונית, מיסד את ההגמוניה הסורית בלבנון והכפיף את מדיניות החוץ של ביירות לזו של 
דמשק. מעתה תיקבע זהות נשיא לבנון בדמשק. בהתאם להסכם התפרקו מנשקן מיליציות 
לבנוניות שונות והשתלבו בפוליטיקה הלבנונית. הארגון היחיד שהורשה על ידי הסורים 
להוסיף ולהחזיק בנשקו היה חזבאללה. התשת צה״ל בדרום לבנון שירתה את סוריה, 
שנזקקה למנוף לחץ על ישראל בסוגיית רמת הגולן: המלחמה המתמשכת באזור הביטחון 
הייתה תזכורת לכך שפתרון הסכסוך והבטחת גבולה הצפוני של ישראל מחייבים הסכם 

מדיני עימה במחיר של נסיגה מרמת הגולן.
עם תום מלחמת האזרחים בלבנון, ואחרי שנתיים של עימות עם תנועת אמל, מיקד 
חזבאללה את מרצו בלחימה בכוחות צה"ל וצד"ל באזור הביטחון. הארגון עבר תהליך של 
התמקצעות צבאית ונטש לגמרי את שיטות הפעולה של העבר — שיטת 'הגלים האנושיים', 
שהייתה העתק של שיטות הלחימה האיראניות במלחמתה עם עיראק, ושבה ניסו עשרות לוחמים 
להסתער על מוצבי צה"ל.15 תחת זאת החל הארגון לבסס את פעולותיו על איסוף מודיעין 
ותצפיות, במטרה להוציא לפועל פיגועים איכותיים יותר נגד צה"ל וצד״ל בדרום לבנון.16 
שינוי זה מצא את ביטויו בעלייה תלולה במספר הפעולות שביצע הארגון נגד כוחות 
צה"ל בדרום לבנון: ממאה פעולות בלבד בין השנים 1990-1985, ל־1,030 פיגועים בין 
השנים 17.1995-1990 ב־1991 נהרגו בלבנון עשרה חיילי צה״ל, ושנה לאחר מכן נפלו 
18.13 בין 1992 ל־1994 נהרגו בדרום לבנון 83 חיילים, וב־1996 נפלו באזור הביטחון 27. 
בשנים 1998-1995 איבדו שם את חייהם 109 חיילים. נתון זה אינו כולל את 73 חללי ׳אסון 
המסוקים׳ שאירע בראשית 1997 בשמי שאר ישוב שבסמוך לגבול, ושבמידה רבה הניע את 

תנועת המחאה העממית בדרישה לנסיגת צה״ל מלבנון. 
יחלוף עוד פרק זמן ניכר של כמה שנים בטרם תחלחל להכרתה המקצועית של ישראל 
העובדה שחרף הקפדתה, מטעמים פוליטיים או מורליים, להגדיר את חזבאללה כארגון 

 Nicholas Noe, Voice of Hezbollah: The Statements of Sayyed Hassan Nasrallah, New York, 	14
2007, p. 23

 Marc R. DeVore & Armin B. Stähli, ‘Explaining Hezbollah’s Effectiveness: Internal and External 	15
 Determinants of the Rise of Violent Non-State Actors’, Terrorism and Political Violence, Vol.

27, 2 (2015), pp. 331-357
Hala Jaber, Hezbollah: Born with A Vengeance, New York 1997, pp. 28, 37-46 	16

Ahmad Nizar Hamzeh, In the Path of Hizbullah, New York 2004, p. 89 	17
דני שדה, 'מלחמת המטענים', ידיעות אחרונות, 16.4.1993. 	18
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טרור — הרי שמבחינה צבאית מדובר בתנועת גרילה המנהלת מלחמת התשה. לדברי תא"ל 
במיל׳ משה )צ׳יקו( תמיר, שנמנה עם קבוצה מצומצמת של קצינים שלחמו באזור הביטחון 
מהקמתו ב־1985 ועד לנסיגת צה"ל כעבור עשור וחצי, בצבא ׳הבינו באיחור את מהות 
האיום שעמו התמודדנו׳ והסיקו כי הניסיון הרב שנצבר ׳בשנים הרבות של ההתמודדות עם 
הטרור הפלסטיני׳ בלבנון ׳לא תאם את האיום החדש׳. בספרו מלחמה ללא אות הודה תמיר 
כי ׳הידע הדל שלנו, קציני השדה, בהיבט התיאורטי של לחימה נגד גרילה ובהיסטוריה 
של מערכות דומות האריך באופן משמעותי את תהליך הלמידה וההתאמה של הצבא 

להתמודדות עם החזבאללה'.19
נקודת מפנה נוספת שעתידה הייתה לעצב את החשיבה הישראלית במשך קרוב לעשור 
הייתה מדינית. באוקטובר 1991, בוועידת מדריד, החלו שיחות שלום בין ישראל לסוריה. 
בעקבות סיום מלחמת האזרחים הלבנונית הפכה סוריה לכוח ההגמוני במדינה ומאותו שלב 
ואילך הוכפפה לבנון אליה. סוריה הפכה לגורם המייצב במדינה והייתה המוציא והמביא 

הבלעדי בה, תוך התחשבות באינטרסים של בעלת בריתה איראן. 
שיחות השלום קיבלו תאוצה אחרי שיצחק רבין נבחר לראשות הממשלה בבחירות של 
יוני 1992. הנחת המוצא הבלתי מעורערת של הממסד הביטחוני הישראלי גרסה כי נסיגה 
מדרום לבנון תתאפשר אך ורק במסגרת הסכם שלום ישראלי־סורי, שמחירו יהיה נסיגה 
מרמת הגולן. היה זה מובן מאליו שסיום הסכסוך בין ישראל לסוריה יוביל אוטומטית להסכם 
שלום בין ישראל ללבנון, להתפרקות חזבאללה מנשקו ולנסיגה ישראלית מוסדרת. הנחת 
העבודה בישראל הייתה שתרחיש זה הוא עניין של זמן, ושעד לפריצת הדרך המיוחלת 
עם סוריה על ישראל להתמקד בניהול הסכסוך בדרום לבנון ובצמצום השפעתו על יישובי 

הצפון ועל התהליך המדיני.

נקודת המפנה: הרתעה הדדית והיווצרות ׳כללי המשחק׳ 
ואכן, בעוד ישראל נושאת עיניה אל היעד האסטרטגי, קרי הסכם שלום עם סוריה והסדרת 
העימות בלבנון, בדרום לבנון הוסיף הסכסוך היומיומי, הטקטי, להתנהל ולצבור תאוצה. 
נקודת מפנה מכוננת חלה ב־16 בפברואר 1992, כשישראל החליטה לנצל הזדמנות מבצעית־

מודיעינית ולחסל מהאוויר את מזכ״ל חזבאללה עבאס אל־מוסאווי. תגובת הארגון, המוזכרת 
בדרך כלל בהקשר זה, באה כעבור כחודש בדמות פיגוע תופת בבניין שגרירות ישראל 
בארגנטינה, שבו נקטלו 29 בני אדם ונפצעו מאות. אך לאורך זמן, התגובה המשמעותית 
יותר של חזבאללה הייתה זו המיידית, שבמסגרתה הוא ירה לראשונה מטחי קטיושות 
על יישובי הצפון. לירי זה, שנמשך לסירוגין חמישה ימים, עתידה הייתה להיות השפעה 

מעצבת על הסכסוך.

משה תמיר, מלחמה ללא אות, תל אביב 2005 )להלן: תמיר, מלחמה ללא אות(, עמ׳ 275-274. 	19
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הפגיעה בשגרירות ישראל בבואנוס איירס שידרה מסר הרתעתי שלפיו מהלכים חריגים 
במיוחד, מעבר לרף הסלמה מסוים, לרבות חיסול מנהיגים, ייענו בתגובת נגד מרחיקת לכת. 
לעומת זאת, להחלטת חזבאללה להכניס לסל הכלים שלו ירי רקטות על יישובי הצפון הייתה 
השפעה עמוקה על ניהולו השוטף של הסכסוך. אף שיחסי הכוחות הצבאיים בין הצדדים 

נותרו א־סימטריים, הכנסת הקטיושות למערכה הביאה לשינוי במאזן הפגיעוּת ההדדי. 
בנאום ההספד שנשא בהלוויית אל־מוסאווי בעיירה נבי־שית, הודיע קודמו בתפקיד 
סובחי אל־טופילי על זהות המזכ"ל החדש של חזבאללה: חסן נסראללה. הוא תואר כמקורב 
לאיראן וכמשתייך למחנה השמרני בארגון. כמה ימים אחרי ההתנקשות פנה נסראללה 
לישראל וקבע כי ׳אם תתקפו אותנו — נשתמש בקטיושות שלנו. אם לא תתקפו אותנו, 
לא נשתמש בקטיושות שלנו. בד בבד, אנו נמשיך להילחם בכם ככובשים תוך שימוש 
בכל האפשרויות הטקטיות שלנו׳.20 בדיעבד שיקפה אמירה זו את הדינמיקה הבסיסית של 
העימות בדרום לבנון ואת האופן שבו רתם חזבאללה, באופן אסטרטגי ומחושב, את ארסנל 

הרקטות שלו ככלי הרתעתי.
כמה חודשים אחרי כניסתו לתפקיד הגדיר נסראללה את משימתה הצבאית של ׳ההתנגדות 
האסלאמית׳ כ׳מלחמת התשה׳, שמטרתה המבצעית היא ׳להתיש את האויב בטווח הארוך 
]...[ המטרה היא לגרום כמה שיותר אבדות בשורות האויב, תוך שאנו סופגים כמה שפחות 

אבדות מקרב ההתנגדות וציבור ההתנגדות׳.21
בהדרגה החלה להיווצר מסגרת של ניהול סכסוך מוגבל לפי פרמטרים מסוימים ששני 
הצדדים החלו לכנות ׳כללי המשחק׳. כללים בלתי פורמליים אלה התעצבו באמצעות 
מיקוח אלים בין הצדדים, מה שהוביל ליצירת ציפיות הדדיות בעניין התנהגויות ׳מותרות׳ 
ו׳אסורות׳ בשדה הקרב. בפועל, היכולת לירות רקטות על יישובי הצפון העניקה לחזבאללה 
כלי הרתעתי זמין, אמין ויעיל, שבאמצעותו יישם אסטרטגיה של הרתעה באמצעות ענישה 
על התנהגויות ישראליות שנתפשו בעיניו כחריגה מהפרמטרים ה׳מקובלים׳. אלה היו 
בראש ובראשונה הרג אזרחים לבנונים, פעילות מוגברת באזורים מיושבים, ושימוש ישראל 
ביתרונותיה האסטרטגיים, לרבות חיל האוויר, לביצוע חיסולים מהאוויר וירי ארטילריה. 
לדוגמה, באוגוסט 1998 שיגר חזבאללה רקטות אל יישובי הצפון בתגובה לחיסול מפקד 
בארגון אמל. בערוצים לא רשמיים פעל הארגון להבהיר את ההיגיון המבצעי שבבסיס 
ההחלטה: שבועון חזבאללה אל־עהד, שהכריז בכותרתו כי הקטיושות שיקמו את ׳מאזן 
האימה׳, דיווח בהבלטה כי לחזבאללה לא נותרה ברירה אלא לשגר מטחי רקטות על יישובי 
הצפון. ׳לא היה מנוס מתגובתה המרתיעה של ההתנגדות האסלאמית בהיקף ובתזמון הללו, 
על מנת שמנהיגי הכיבוש יבינו שגבולות העימות הם אך ורק בצירים, במוצבים ובעמדות 

 Nicholas Noe, Voice of Hezbollah: The Statements of Sayyed Hassan Nasrallah, New York 	20
2007, p. 23

אל־ספיר, 14.11.1992. 	21
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הצבאיות, ושעל כל מה שמתרחש בתחום זה להיות במסגרת רוח ההבנות — גם במקרה 
בו האויב סופג אבדות רבות׳.22

מנקודת מבט קונצפטואלית, כללי המשחק היו ׳עסקה׳ לא כתובה בין הצדדים — סוג 
של שיתוף פעולה משתמע סביב שימור פרמטרים נסבלים למלחמה. בעוד שחזבאללה, 
השחקן החלש, השיג מידה מסוימת של סימטריה בעימות עם מדינה חזקה לעין שיעור, 
הרי שישראל זכתה במידה של ודאות. בדרך כלל היו אירועי ההסלמה קצרים, וניתן היה 
לחדש את השגרה ביישובי הצפון בתוך שעות. כמובן — בהינתן העוינות ההדדית והפער 
העצום ביחסי הכוחות, שיתוף הפעולה התאפשר בראש ובראשונה בזכות כושר המיקוח 

שהשיג חזבאללה והאינטרס ההדדי של הימנעות מהסלמה רבתי.
אחת מתוצאות הלוואי של כללי המשחק הייתה הרחקת הסכסוך בדרום לבנון מהעין 
הציבורית בישראל. למעט אותם מקרים שבהם שובשה שגרת חייהם של תושבי הצפון, 
או לחילופין כשנהרגו חיילי צה״ל בדרום לבנון מדי כמה שבועות, דעת הקהל הישראלית 
כמעט שלא נחשפה לסכסוך עצמו, שהתנהל מחוץ לתחומי המדינה. שליטתו של צה״ל 
במידע על המתרחש בדרום לבנון הייתה גבוהה ויעילה, מה שככל הנראה סייע למנוע את 
ההתפתחות של דיון ציבורי משמעותי שעשוי היה לאתגר את החשיבה הצה״לית ואולי אף 

להציב סימן שאלה על התוחלת האסטרטגית שבהישארות על אדמת לבנון. 
אף שייקח לישראל שנים להפנים זאת, עצם ההצלחה של חזבאללה לכפות עליה כללי 
משחק שבמסגרתם נאלצה לספוג מדי כמה שבועות מטחי קטיושות על יישובי הצפון 
בתגובה לחריגות מסוימות של צה״ל בדרום לבנון, שמטה את ההיגיון האסטרטגי שהיה 
בבסיס עצם ההישארות באזור הביטחון. אמנם חדירות מחבלים מתוך לבנון ליישובי הצפון 
נפסקו כליל, עובדה שניתן לייחס לעצם הימצאותו של צה״ל בשטח, אך נראה כי ההסבר 
לכך אינו טמון באי ההצלחה של חזבאללה לבצע פיגועים חוצי גדר נגד יישובי הצפון, 
אלא בכך שלא ניסה לעשות זאת מלכתחילה. קונצפטואלית, מדובר כמובן בשאלה בלתי 

פתירה, היות שמדובר בתרחישים שלא התממשו.23
באופן פרדוקסלי, המשך הכיבוש הישראלי בדרום לבנון יצר לחזבאללה סיבות ועילות 
להפגיז את יישובי הצפון ברקטות בגין ׳הפרות׳ ישראליות של כללי המשחק. דומה שאיש 
ממקבלי ההחלטות לא עמד על העובדה שתושבי הצפון, שאזור הביטחון נועד להגן עליהם 
מפעולות קרקעיות, הפכו למעשה לפגיעים יותר בשל השימוש של חזבאללה בקטיושות 
בשל פעולות שנבעו מעצם נוכחותו של צה"ל בדרום לבנון. כדי למנוע זאת נמנע הצבא 
בדרך כלל מחציית רף פעולה מסוים, דבר ששירת בעיקר את חזבאללה. אף שישראל לא 
הכירה בכך מפורשות בזמן אמת, הרי שעצם היווצרותם של כללי המשחק בעימות א־סימטרי 

אל־עהד, 28.8.1998. 	22
לקראת סוף שנות ה־90 ביצע חזבאללה כמה פיגועים בקרבת גדר הגבול, מה שהעיד על יכולתו לבצע  	23

פיגועים בישראל דרך היבשה אילו רצה בכך.
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היה פועל יוצא של הרתעה הדדית, שצמצמה את מרחב הפעולה של ישראל ומנעה מצה״ל 
להפעיל את כוחו באופן אפקטיבי יותר בדרום לבנון.

בכל הקשור להתפתחות העימות הצבאי בדרום לבנון במהלך אותו עשור, לנפח הפעילות 
במסגרתו ולרמת הפיגועים שבוצעו בו, הרי שאין דומה שנה אחת לזו שאחריה. הדבר בא 
לביטוי, בין השאר, בנפח הפעילות של חזבאללה בדרום לבנון ובמקצוענות הגוברת והולכת 
שלו. בשנת 1993 נרשמה עלייה של 80% במספר הפיגועים שהוא ביצע בדרום לבנון בהשוואה 
ל־1992, ובד בבד הגביר הארגון את השימוש במטעני צד — אמצעי מתוחכם וקטלני שאפשר 
לו לפגוע בחיילי צה״ל במסגרת כללי המשחק, כלומר מחוץ לאזורים מיושבים. עובדה 
זו שללה לא אחת מישראל כל ׳הצדקה׳ לגביית מחיר משמעותי מחזבאללה בגין פעולות 
אלה. בסוף 1995 עדכן קצין בכיר באגף המודיעין של צה״ל את ועדת החוץ והביטחון של 
הכנסת כי במרוצת השנה החולפת נרשמה עלייה של 50% בשימוש של חזבאללה במטעני 

צד לעומת השנה הקודמת.24 
משה תמיר, שניתח בספרו את התפתחות המערכה הצבאית מול חזבאללה בדרום לבנון, 
תיאר את שנת 1992, שבה החל חזבאללה להשתמש בקטיושות ככלי הרתעתי, בתור ׳שנת 
מפנה׳. לדבריו, ׳אחת הבעיות הקשות שעמן התמודד פיקוד הצפון בלחימה בחזבאללה 

הייתה השימוש המתוחכם שעשה הארגון בקטיושות׳. לדבריו,

פשטות הפעלת הרקטות, שפגעו ביישובים לאורך גבול הצפון ושיבשו את 
חיי התושבים אפשרה לחזבאללה ליצור מאזן הרתעה אפקטיבי באמצעי 
פרימיטיבי ביחס ליכולות של צה״ל. במשך שנים ארוכות הצליחו מנהיגי 
הארגון להגביל את הפעלת העוצמה של צה״ל באמצעות איומם להפר את 

סדרי החיים ביישובי הצפון.25

לדברי אלוף במיל' יצחק מרדכי, שהיה אלוף פיקוד הצפון עד דצמבר 1994, 

במידה מסוימת הידיים היו כבולות. היית צריך לפגוע במחבלים ולמנוע 
מהם חדירה לשטחנו, והיית צריך לעשות את זה כך שזה לא יגרור חילופי 
אש ובעיקר קטיושות ותותחים לתוך שטח ישראל ]...[ רבין כל הזמן נהג 
לומר לי: אנחנו חיים בתוך בית זכוכית, אסור לזרוק אבנים שיגרמו לכך 
שמאוחר יותר ייפגעו התושבים שגרים בתוך הבניין. במלים אחרות, לא 

יכולת להפעיל את כל הכוחות.26 

הארץ, 29.11.1995. 	24
תמיר, מלחמה ללא אות, עמ׳ 62-61. 	25

ראיון של המחבר עם אלוף פיקוד צפון ושר הביטחון לשעבר אלוף במיל׳ יצחק מרדכי, תל אביב,  	26
.1.4.2011
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דברים אלה שיקפו את השינוי שיצרו הקטיושות במאזן הפגיעוּת בין חזבאללה לישראל, 
ואת הצלחתן בהרתעת הדרג המדיני.

ריסונים דומים הטיל הדרג המדיני גם על יורשו של מרדכי בתפקיד, עמירם לוין. לקראת 
סוף 1995 הציג אלוף פיקוד הצפון לוין לראש הממשלה ושר הביטחון רבין גרף הממחיש 
את העלייה התלולה והקבועה בפיגועי חזבאללה ובהרוגי צה״ל. ׳אנחנו היינו במצב של 
500 פיגועים והיתקלויות ירי בשנה ... ושאלתי את רבין, אמרתי לו: בכמה הרוגים צה״ל 
ייצא?׳ ראש הממשלה, שיחזר לוין, השיב לו: ׳אלוף הצפון, אתה תדאג שיהיה מה שפחות 
קטיושות, שלא יגיעו מחבלים לגדר ושיהיו לנו מה שפחות הרוגים. זהו, זה מה שהוא ענה׳.27 
לדברי תת אלוף במיל' בני לידור, שהיה ראש מטה פיקוד הצפון בין השנים 1996-1994, 
כל אימת שלוין הציע לדרגים שמעליו ׳תוכנית פעולה שעמדה בכללי המשחק — אישרו 
לו אותה. בכל פעם שהדרג למעלה הבין שזה מסוכן מדי — הוא סירב׳.28 לימים יאמר לוין: 

׳לצערי, קשרו לי את הידיים. אחרת היינו עושים בהם שמות הרבה יותר גדולות׳.29
קצין ששירת בדרום לבנון באמצע שנות ה־90 סיפר כי בשנת 1995 בוצעה כל כניסה 
צה״לית ללבנון על פי ׳נוהל 2–6׳. כלומר בהרכב של שישה חיילים ושני כלי רכב. ב־1996, 
סיפר, כבר נדרשו שלושה כלי רכב משוריינים מצוידים ב׳שלגון׳, אמצעי לוחמה אלקטרונית 
להגנה ממטעני צד. מבחינה זו, סיפר הקצין, ׳האופן שבו יצאתי מלבנון היה שונה לגמרי 
מהאופן שבו נכנסתי אליה׳.30 מגמה זו הואצה בשנים הבאות. באמצע 1995 דיווח הרמטכ"ל 
לוועדת חוץ וביטחון של הכנסת כי בששת החודשים הראשונים של השנה נרשמה עלייה של 
55% במספר התקפות חזבאללה על צה"ל וצד"ל, בהשוואה לתקופה המקבילה ב־31.1994 
על פי נתוני חזבאללה, בעוד שב־1997 ביצעו אנשיו 791 פיגועים נגד מטרות צה"ל וצד"ל, 
במרוצת 1998 כבר עמד המספר על 1,120 פיגועים.32 הנתונים הללו חפפו את אלה שבידי 
ישראל. בסוף נובמבר 1998 דיווח הארץ כי מתחילת 1998 נרשמו 1,100 תקריות — כמעט 
כפול מהשנה הקודמת.33 ב־1999 קיבל על עצמו חזבאללה אחריות ל־1,530 פיגועים,34 
כלומר שבתוך כשנתיים הוא כמעט והכפיל את פעילותו. בראשית פברואר 2000 ציין 
הרמטכ"ל שאול מופז כי בתוך חודש ביצע חזבאללה פיגועים במספר השקול לכ־30% 

׳מלחמה בלי שם: חיים על קו אדום׳, כאן 11, שודר ב־9.10.2018 )להלן: מלחמה בלי שם(. 	27
ראיון של המחבר עם תת־אלוף במיל׳ בני לידור, רמת השרון, 15.7.2003. 	28

מלחמה בלי שם.  	29
 Daniel Sobelman. ‘Hizbollah – From Terror to Resistance’, in: Clive Jones & Sergio Catignani 	30
 (eds.), Israel and Hizbollah: An Asymmetric Conflict in Historical and Comparative Perspective,

London 2010, p. 57
גלי צה״ל, 4.7.1995. 	31

אל־אנתקאד, 25.12.1998. 	32
הארץ, 27.11.1998. 	33

אל־אנתקאד, 7.1.2000. 	34
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ממספר הפיגועים שביצע בשנת 1999 כולה.35 נתונים אלה שיקפו גם הם את פגיעוּתה 
הגוברת של ישראל בדרום לבנון, אולם דומה שההישאבות לעיסוק בכרוניקה ובטקטיקה 
היומיומית סביב המלחמה שם הקשתה עליה להבחין במגמות הרחבות שהסתמנו לאורך זמן.

במרוצת שנות התשעים ניסתה ישראל פעמיים לכפות ׳כללי משחק חדשים׳ על חזבאללה 
ולאלצו להפסיק לחלוטין את ירי קטיושות על יישובי הצפון. ביולי 1993 פתחה ישראל 
במבצע דין וחשבון, שנמשך שבוע והסתיים בהבנות בלתי כתובות שלפיהן התחייבו הצדדים 
להימנע מפגיעה באזרחים. באפריל 1996, על רקע ההצלחות הגוברות של חזבאללה להתאים 
את עצמו לכללי המשחק ולאתגר את צה״ל, יצאה ישראל למבצע ענבי זעם שנמשך 16 
יום. בדומה למבצע הקודם, גם הפעם הצליח חזבאללה להתמיד בירי רקטות יומיומי על 
יישובי הצפון במשך הלחימה, דבר שהוכיח את היעילות של מודל ה׳התנגדות׳ הא־סימטרי 
שלו.36 שני המבצעים הללו שיקפו את העמידות והיעילות של הנשק הרקטי של חזבאללה, 
שישראל התקשתה למצוא לו מענה צבאי. מודל זה ייתן מאוחר יותר השראה לארגוני 
׳התנגדות׳ נוספים באזור, לרבות ברצועת עזה לפני שתנועת החמאס השתלטה עליה ביוני 

2007, ובייחוד לאחר מכן.
כאמור, כללי המשחק והמשך הכיבוש בדרום לבנון העניקו לישראל מידה לא מבוטלת 
של ודאות. לדברי לוין, קל היה יותר להתמודד עם מצב זה מאשר עם חוסר הוודאות שבנסיגה 
מדרום לבנון ללא הסדר מדיני. ׳התרגלנו ללבנון, למאבק, לכך שחמש פעמים בשנה נופלות 
קטיושות בגליל ושלצה״ל יהיו בין 12–22 הרוגים בשנה. זה היה מצב שיודעים לחיות אתו. 

במצב חדש, הסכנות ואי־הוודאות מקבלים משקל־יתר׳.37 
מלבד הביטוי לאינרציה שיש במצב זה, ניתן לומר שתפישה זו אינה מביאה בחשבון את 
התחזקות כוחו של חזבאללה לאורך זמן. לא זו בלבד שהארגון צבר ניסיון צבאי ומוניטין 
ככל שהתמשך הסכסוך, אלא שהוא גם נתפש עם הזמן כאחראי על ביטחונם של תושבי 
דרום לבנון. בסופו של דבר באה התעצמותו הצבאית והפוליטית על חשבון השלטון המרכזי 
בביירות. לדברי תמיר, ׳הלחץ שבו היתה נתונה האוכלוסיה הלבנונית בעקבות הפעולות 
הרחבות של צה״ל נוצל על ידי החזבאללה לחיזוק התמיכה בארגון בקרב תושבי הדרום 
בפרט, ובציבור הלבנוני בכלל׳.38 בתיאור זה טמון חלק חשוב מהתשובה לשאלה שמעלה 
תמיר עצמו בספרו, ושלפיה ׳ברמה הצבאית־אסטרטגית יש לבחון מדוע על ציר הזמן 
הפעילות הצבאית שלנו, במקום להחליש את עוצמתו של החזבאללה ומעמדו, הובילה 

לתוצאה הפוכה׳.39

קול ישראל, 10.2.2000. 	35
 Daniel Byman, A High Price: The Triumphs and Failures of Israeli Counterterrorism, Oxford 	36

2011, pp. 222-239
מעריב, 17.5.2005. 	37

תמיר, מלחמה ללא אות, עמ׳ 273. 	38
שם. 	39
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דומה שבתיאור שלעיל טמון גם חלק חשוב מהתשובה לשאלה נוספת: בעימותים א־
סימטריים, מי ׳מרוויח׳ יותר מהימשכות ההתחככות הצבאית לאורך זמן? כל לחימה 
מקפלת בתוכה ממד חשוב של למידה, כמו גם תחרות למידה בין צה״ל לחזבאללה, שבה 
ניסו שני הצדדים להשתפר ולבצע התאמות מהירות במטרה להשיג יתרון מבצעי על היריב. 
לפיכך — בהנחה שהשחקן החלש מצליח להתמיד בלחימה — עצם החיכוך המתמשך עם 
שחקן בעל עליונות צבאית משמעותית מעניק לו לאורך זמן יוקרה ומחזק אותו צבאית 
ופוליטית. לעומת זאת — ההתחככות הצבאית עם שחקן חלש משמעותית מחלישה את 
השחקן החזק. אין ספק שחזבאללה נבנה מהסכסוך באזור הביטחון. הארגון שנותר בדרום 
לבנון עם נסיגתה החד־צדדית של ישראל במאי 2000 היה חזק בהרבה מהארגון שבו היא 
נלחמה רק שנים קודם לכן, ובדיעבד כבר הפך לעובדה מוגמרת כגורם משמעותי בזירה 
הלבנונית. עם הזמן הסתבר כי הארגון צבר ׳מאסה קריטית׳ מבחינת משקלו הצבאי והפוליטי, 

מה שבא בהכרח על חשבון המדינה הלבנונית עצמה.
נסיגת צה״ל מדרום לבנון ב־25.5.2000 התבצעה באופן חד־צדדי, אחרי כשלון התהליך 
המדיני בין ישראל לסוריה במארס 2000. היא הייתה חלק מהבטחת בחירות של אהוד ברק, 
שלפני בחירתו לראשות הממשלה ב־1999, ועל רקע דרישה ציבורית גוברת לסגת מלבנון 
נוכח מה שנתפש בעיני רבים כחוסר התוחלת של המשך הקזת הדם בלבנון, הכריז כי אם לא 
יעלה בידו להסיג את צה״ל במסגרת הסכם — יעשה זאת ללא הסכם בתוך שנה מהיבחרו.
ערב הנסיגה מדרום לבנון טען ברק כי המשך הלחימה בין ישראל לחזבאללה בדרום 
לבנון הוא ש׳יצר את חזבאללה ואת יכולותיו — עם טילי נ״ט מדויקים שנכנסים לתוך חרך 

של עמדה׳.40 מאוחר יותר הוא הוסיף: 

חזבאללה נוצר והתחזק כתוצאה משהייתנו בלבנון. כשבאנו ללבנון לא 
היה חזבאללה. קיבלו אותנו באורז ובפרחים — השיעים, לא הנוצרים. לנגד 
עינינו חזבאללה גדל. בהתחלה הם היו מסתובבים כמו ברווזים במטווח, ועם 
המערכות לראיית לילה היו נפגעים באמת כמו ברווזים במטווח, הם לא הבינו 
מאיפה זה יורד עליהם באמצע החושך. ותוך כמה שנים מצאנו את עצמנו 
עם המוסד מתרוצץ באירופה לעקוב אחרי המקומות שבהם החזבאללה קונה 
את המיקרו־פרוססורים שמותקנים בתוך מתקני הלחימה האלקטרונית שלו 
למנוע מהמטוס שלנו שטס באוויר לפוצץ את המטענים. ולכן, התהליך של 

השיפור הוא פרי שהייתנו בלבנון ולא פרי יציאתנו מלבנון.41

עמיר רפפורט, ׳קטיושות יכולות להגיע עד צפת, חיפה והקריות׳, ידיעות אחרונות, 12.5.2000. 	40
ראיון עם אילה חסון, כאן 11, 22.5.2015. 	41
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קריסת התהליך המדיני ונסיגת צה״ל מדרום לבנון
בעיצומן של השיחות המדיניות בין ישראל לסוריה בינואר 2000, שבהן נראה היה כי הצדדים 
קרובים מאי פעם להשגת פריצת דרך, התראיין מזכ״ל חזבאללה נסראללה לערוץ הטלוויזיה 
אל־ג׳זירה. סוריה נהנתה באותן שנים ממעמד הגמוני בלתי מעורער בלבנון. מדיניות 
החוץ של המדינה הוכפפה לזו של דמשק במסגרת מה ששתי המדינות כינו ׳אחדות הגורל 
והמסלול׳, ומשמעות הדבר הייתה כי הסכם שלום בין ישראל לסוריה יביא באופן כמעט 
אוטומטי גם להסכם שלום בין ישראל ללבנון — ולפירוק חזבאללה מנשקו. את זאת נאלץ 
לקבל גם נסראללה וכך, בהישאלו מתי תצטרף לבנון לשיחות השלום עם ישראל, השיב 
באירוניה: ׳ברגע שתיקרא לעשות זאת׳. כשהמראיין, אחמד מנצור, ציין כי משמעותו של 
הסכם מדיני תהיה סוף ה׳התנגדות׳ של חזבאללה, הסביר נסראללה בנימה אפולוגטית כי 
הסכם שלום עם ישראל אמנם ישים קץ ל׳התנגדות׳ הצבאית, אבל ׳ההתנגדות לנורמליזציה 
לא תהיה פחות חשובה מאשר ההתנגדות הצבאית משום שהיא יכולה לסייע בצמצום הנזק 

שייווצר כתוצאה של הסדר מדיני׳.42
בפרספקטיבה היסטורית, דברי נסראללה מספקים הצצה לסדר אזורי שעשוי היה 
להתפתח במזרח התיכון אם סוריה ולבנון היו מצטרפות למעגל השלום בראשית המאה 
ה־21. נסיגתה החד־צדדית של ישראל שמטה מסוריה את מנוף הלחץ המשמעותי שבו 
השתמשה כדי לגבות מישראל מחיר על המשך כיבוש רמת הגולן. כמו כן, סיום הכיבוש 
הישראלי בדרום לבנון שמט כביכול את סיבת הקיום המרכזית של חזבאללה כארגון חמוש. 
שבועות ספורים לפני הנסיגה הביא מפגש אינטרסים זה בין סוריה לחזבאללה להעלאת 
הדרישה כי הנסיגה הישראלית תכלול שטח במפגש הגבולות בין ישראל, לבנון וסוריה, 
במורדות המערביים של הר דב: חוות שבעא.43 ישראל, מצדה, דחתה את הדרישה בטענה כי 
מדובר בשטח שנכבש ביוני 1967 מסוריה, לא מלבנון. נסיגת ישראל לוותה בשורת מסרים 
הרתעתיים מקסימליסטים, לפיהם כל פעילות עוינת מגבול לבנון תיחשב אקט מלחמתי 

ותזכה בתגובה מרחיקת לכת.
קריסת תהליך השלום בין ישראל לרשות הפלסטינית בקיץ 2000, פרוץ אינתיפאדת 
אל־אקצא ב־29 בספטמבר והסכנה המוחשית שריחפה כתוצאה מכך מעל הסכמי השלום 
בין ישראל למצרים וירדן, צמצמו דרמטית את מרחב התמרון הישראלי. ב־7 באוקטובר 
חידש חזבאללה את פעילותו הצבאית בחוטפו שלושה חיילי צה״ל — עדי אביטן, בני אברהם 
ועומר סוואעד — באזור המחלוקת בהר דב. החטיפה, שבמהלכה נהרגו השלושה, נועדה 
להביא לשחרור אסירים לבנוניים שהוחזקו בישראל, בין השאר כקלפי מיקוח שתמורתם 
קיוותה ישראל להביא להחזרת הנווט הנעדר רון ארד, שמטוסו נפל בלבנון באוקטובר 1986. 

אל־ג׳זירה, 12.1.2000. 	42
 Asher Kaufman, ‘Who Owns the Shebaa Farms? Chronicle of a Territorial Disputew’, Middle 	43

East Journal Vol. 56, 4 (autumn 2002), pp. 575-596
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מהנסיגה למלחמת לבנון השנייה
בשש השנים הבאות ניהלו ישראל וחזבאללה את הסכסוך, בעיקר בשטח חוות שבעא אך 
לעתים גם מחוץ לו, לפי כללי משחק משתמעים שנסובו באופן כללי סביב עקרון המידתיות 
והימנעות מפגיעה באזרחים. אף שעוצמת הסכסוך ירדה בצורה דרמטית ולעתים חלפו 
שבועות ארוכים בלי שהצדדים החליפו מהלומות, שימור ממד מסוים של חיכוך סייע 
לחזבאללה לשמר על הרלוונטיות והלגיטימציה שלו כמפלגה פוליטית בעלת זרוע צבאית 
אימתנית. שוב הסתבר כי עם הזמן צבר חזבאללה מאסה קריטית כגורם צבאי בעל משקל 

אסטרטגי בזירה הלבנונית.44
תקופה זו של ניהול סכסוך על פי כללי משחק משתמעים באה לקצה המהדהד ב־12 
ביולי 2006, בעקבות חטיפת שני חיילי המילואים אהוד גולדווסר ואלדד רגב בפעולה 
חוצת גדר של חזבאללה באזור זרעית שבגזרה המערבית. החטיפה הפרה באופן בוטה את 
כללי המשחק שתחמו מבחינה גיאוגרפית את מרחב הפעולה ה׳מותר׳ לאזור המריבה של 
חוות שבעא. תגובתה המיידית של ישראל הייתה קשה ביותר וכללה, בין השאר, את הרס 
מסלולי שדה התעופה של ביירות ותשתיות אחרות. בלי שהתכוונו לכך, הידרדרו הצדדים 

למלחמה שלא ישראל ולא חזבאללה חפצו בה וששניהם עתידים היו להתחרט עליה.45
׳מלחמת לבנון השנייה׳, שנמשכה 34 יום, הסתיימה במה שנתפש ככישלון ישראלי. 
בהתאם לקביעתו לעיל של קיסינג׳ר, הרי שבהתחשב בנחיתות הצבאית החריפה שלו, 
חזבאללה ניצח בכך שלא הפסיד. חרף יתרונה הצבאי המובהק לא הצליחה ישראל לפגוע 
במרכזי הכובד שלו באופן שישלול או ישבש את יכולתו להתמיד בלחימה. בדומה לעימותים 
הקודמים, במהלך הלחימה הצליח חזבאללה להמטיר רקטות על יישובי הצפון ומעבר 
להם, מה שהביא למנוסה חסרת תקדים של אזרחים אל מחוץ לטווח הרקטות. ישראל, 
הצד החזק, ׳הפסידה׳ בכך שלא ניצחה ולא פגעה משמעותית במערכת הצבאית וביכולות 
הפיקוד והשליטה של חזבאללה. מבחינת תוצאות המלחמה נתפס המודל הצבאי של 
הארגון, שתכליתו צמצום הפגיעוּת הצבאית של שחקן ׳ההתנגדות׳ ושימור יכולת ל׳מכה 
שנייה׳ מתמשכת נגד ריכוזי אוכלוסייה בצד החזק, כיעיל. בעיקרו, המודל התמצה בכך 
שהשחקן החלש יחסית משנה את מאזן הפגיעוּת בינו לבין יריבו החזק. הוא משיג זאת על 
ידי חיזוק העמידות וכושר הספיגה של המנגנון הצבאי שלו מחד גיסא, ובאמצעות הגברת 
הפגיעות של האוכלוסייה האזרחית בצד החזק יחסית מאידך גיסא. הדבר אמור לאפשר 

לחלש להוסיף ולהסב כאב והפסדים לשחקן החזק גם בעת מלחמה.46

 Daniel Sobelman, New Rules of the Game: Israel and Hizbollah After the Withdrawal from 	44
Lebanon, Tel Aviv 2004

 Daniel Sobelman, ‘Hizbollah – From Terror to Resistance: Towards a National Defense Strategy’, 	45
 in: Clive Jones & Sergio Catignani (eds.), Israel and Hizbollah An Asymmetric Conflict in

Historical and Comparative Perspective, London: 2010, pp. 59-76
 Itai Brun, ‘“While You’re Busy Making Other Plans” – The “Other RMA”’, Journal of Strategic 	46
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בחודשים שקדמו למלחמה החלה הדינמיקה הפוליטית בלבנון להתעצב לרעתו של 
חזבאללה. בשנת 2005 נאלצה סוריה לסיים את נוכחותה הצבאית בלבנון אחרי 29 שנים, 
התפתחות שערערה את מאזן הכוחות הפנימי, חיזקה את מתנגדי סוריה וחזבאללה והולידה 
דיון פוליטי סביב גיבוש אסטרטגיית הגנה לאומית ללבנון ושילוב אפשרי של חזבאללה 
במסגרת צבאה.47 בדיעבד, מלחמת לבנון השנייה, שבה הוכיח חזבאללה עמידות צבאית 
מרשימה, ביססה את מעמדו הפנימי בלבנון והפכה כל דיון על פירוקו מנשקו או על השתלבותו 
בצבא ללא מציאותי. אי־הצלחתה של ישראל, חרף הפעלת האש העוצמתית בלבנון, לפגוע 
בשדרת ההנהגה והפיקוד של חזבאללה או לערער את יכולת הפיקוד והשליטה שלו לאורך 
כל המלחמה, לא השאיר ספק באשר לעמידותו של הארגון. בדיעבד, הדבר היתרגם לכושר 

מיקוח פנימי וחיצוני רב יותר שלו. 
מלחמת לבנון השנייה, שהולידה טראומה הדדית לחזבאללה וישראל, סללה את הדרך 
להיווצרות הרתעה הדדית יציבה בגבול ישראל־לבנון.48 בשנים הבאות, בין השאר כלקח 
מהתנהגותם בשנים שקדמו למלחמה, השקיעו הצדדים באופן קבוע ושיטתי במסרי הרתעה. 
חזבאללה, מצדו, התעצם צבאית באופן חסר תקדים, והיציבות נותרה על כנה במשך למעלה 
מ־17 שנה. בד בבד הפך חזבאללה במידה רבה לאבן הראשה של מחנה ה׳התנגדות׳ שנוצר 
במזרח התיכון בהובלת איראן ובהשתתפות סוריה, רצועת עזה, ארגוני ה׳התנגדות׳ בעיראק 

ותנועת המורדים החות׳ים בתימן. 
תקופה זו של יציבות הרתעתית בגבול הצפון הסתיימה ב־8 באוקטובר 2023. למחרת 
מתקפת חמאס על יישובי חבל אשכול ודרום הארץ פתח חזבאללה במלחמת התשה לאורך 
גבול ישראל־לבנון, ובמשך קרוב לשנה דומה היה שהצדדים מקפידים על תיחום החיכוך 
הצבאי מתחת לסף המלחמה — שוב, לפי כללי משחק. הימנעות ישראל וחזבאללה מהסלמה 
לכדי מלחמה כוללת הייתה פועל יוצא של ההרתעה ההדדית האסטרטגית, שהוסיפה לעצב 
את שיקוליהם. עם זאת, שלב ההתשה וההיצמדות לכללי משחק הסתיים בספטמבר 2024. 
בחודשים שקדמו לכך איבד חזבאללה חלק משמעותי משדרת הפיקוד הבכיר שלו. עליונותה 
המודיעינית של ישראל התבררה בהדרגה כמובהקת וחסרת תקדים, והיא ניצלה זאת לבסוף 
כדי לצאת למהלך רחב היקף שנועד לשלול מחזבאללה את יכולותיו האסטרטגיות ולהכריעו 
צבאית. במסגרת מהלך זה הנחיתה ישראל על חזבאללה מתקפה מתוזמנת שפגעה באלפים 
מאנשיו על ידי פיצוץ הזימוניות )ביפרים( ומכשירי הקשר שלהם. מתקפת הפתע, שפגעה 
במרכזי הכובד של חזבאללה, שיבשה את יכולת הפיקוד והשליטה שלו. ב־27 בספטמבר 
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חיסלה ישראל את נסראללה והמשיכה לפגיעה שיטתית ועמוקה בתשתיות וביכולות של 
חזבאללה. כעבור חודשיים נכנס לתוקפו הסכם הפסקת אש בין ישראל ללבנון. 

סיכום ודיון
מאמר זה עסק בקווי המתאר הכלליים של התפתחות הסכסוך בין ישראל לחזבאללה 
ובהשפעתו האסטרטגית והפוליטית על ארגון חזבאללה. אין ספק במרוצת שניים וחצי 
העשורים האחרונים הפך חזבאללה ממה שנתפש בישראל כמעין מטרד — כזה שאף עשוי 
להתפוגג אם יבשיל התהליך המדיני לכדי הסכמי שלום עם סוריה ולבנון — לתרחיש ייחוס 

מרכזי של צה״ל. 
בדומה למלחמות ולעימותים צבאיים בכלל, מקרה הבוחן של ישראל וחזבאללה הוא 
דוגמה נוספת לכך שחיכוך צבאי ולחימה משמעם למידה והשתפרות. באופן כללי, כשמדובר 
בעימותים א־סימטריים בין מדינה לבין ארגון חלש וחדש, קצב ההשתפרות של האחרון עשוי 
להיות מואץ. יתרה מכך, בעוד שהיתרון הצבאי של הצד החזק הוא עצום וקבוע, באופן 
יחסי עשוי כל שיפור ביכולות השחקן החלש להיות בעל השלכות צבאיות משמעותיות. 

אף שהמאמר התמקד במקרה הבוחן של ישראל וחזבאללה, ניתן למצוא חלק מהתופעות 
שהוזכרו בו במקרי בוחן אחרים, לרבות בסכסוך בין ישראל לחמאס ברצועת עזה בשנים 
שקדמו למתקפת ה־7 באוקטובר. למותר לציין כי הארגונים הפלסטינים, לרבות חמאס 
והג׳יהאד האסלאמי בפלסטין, התבוננו בסכסוך בין ישראל וחזבאללה ולמדו ממנו. כמו כן, 
כבר בשנת 2000 פעל חזבאללה ישירות מול הארגונים הללו כדי לייצא את הידע הצבאי 
והקונספטואלי שלו לזירה הפלסטינית, ותהליך זה הואץ אחרי השתלטות חמאס על רצועת 
עזה ביוני 2007. בחודשים שלאחר מכן הטילה ישראל סגר על הרצועה, בין השאר כדי 
למנוע את התעצמותו הצבאית המואצת של חמאס והפיכתו להעתק של חזבאללה. אלא 
ששוב, ובדומה לניסיון בדרום לבנון, השילוב של החיכוך הצבאי עצמו עם היעדר הנכונות 

והיכולת להגיע להסדר מדיני הוביל לתוצאה דומה. 
ואכן, בשנים שקדמו למתקפת הפתע של ה־7 באוקטובר ולמלחמת חרבות ברזל הצליח 
חמאס ברצועת עזה לבסס כושר מיקוח משמעותי מול ישראל, שבאמצעותו עיצב כללי משחק 
וכפה עליה צעדים מדיניים וכלכליים. מעימות אחד למשנהו הפגינו הארגונים הפלסטינים 
ברצועת עזה יכולת גוברת לירי מטחי רקטות משמעותיים, הן מבחינת עוצמתם והן מבחינת 
טווח הפגיעה שלהם. לבסוף, בעוד שישראל אוכפת סגר על רצועת עזה לבל תיהפך לאיום 
צבאי דוגמת חזבאללה, הפך חמאס לאיום שהיה, מבחינות רבות, משמעותי מזה שנשקף 

מהארגון הלבנוני. ישראל התעוררה למציאות זו ב־7 באוקטובר 2023.
בדומה למקרה הבוחן של חזבאללה, המקרה של חמאס ורצועת עזה משמש תזכורת 
נוספת לתפקיד המכונן שנועד לדיפלומטיה ולמדינאות בסכסוכים בין מדינות וארגונים. 
כזכור, ערב כשלון שיחות השלום בין ישראל לסוריה בינואר 2000 הכין עצמו חזבאללה 
לייעודו הבא: מאבק בנורמליזציה עם ישראל בעקבות מה שנראה בזמנו כאפשרות ממשית 
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לכינון הסכם שלום ישראלי־לבנוני. לכישלון המדינאות היה משקל לא מבוטל ביצירת 
התנאים שהובילו לכך שהארגון, בשנים שקדמו למלחמה האחרונה, ביסס משקל אסטרטגי 
אזורי והציב איום צבאי מרחיק לכת על ישראל. בדיוק רבע מאה מאוחר יותר, על רקע 
ההצלחות הצבאיות הדרמטיות שרשמה ישראל, דומה שהיא קיבלה הזדמנות נוספת לקדם 
מהלך דיפלומטי כל עוד חמאס, חזבאללה וציר ההתנגדות המונהג על ידי איראן נמצאים 
בנקודת שפל. לא רק זאת, אלא שקריסתו הבלתי צפויה של משטר אסד בסוריה ושינוי 
מאזן הכוחות הפנימי בלבנון לרעת חזבאללה ולטובת השלטון המרכזי, הם הזדמנות נדירה 
לשינוי גישה ישראלי כלפי המדינה הלבנונית ואולי אף לקידום קשרים דיפלומטיים בין 
שתי המדינות. ומעל לכל ראוי לזכור: בהיעדר חזון מדיני כולל ופעולה דיפלומטית יעילה 

ונמרצת, עלולה הסביבה האסטרטגית של ישראל להיות מעוצבת על ידי אחרים.


